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Da raddhusklokken den 31.
december 2019 ringede kl. 24.00
og bad et nyt ar velkommen,
havde ingen forudset, at et helt
land ville blive lukket ned den
11. marts 2020. Corona ramte
Danmark, en omstillingsproces
med restriktioner og &ndrede
betingelser blev en realitet for
hele turismeerhvervet.

VisitNordsjelland lagde hurtigt fra land, og bgd ind med
“digital vejhjelp” til nordsjallands store og smd turisme-
virksomheder. Mange tog imod hjzlpen.

Hele dret har viholdt tet kontakt med det nordsjel-
landske turismeerhverv pa de digitale platforme. Det har
vaeret med fokus pa vores felles indsatser, som har bygget
pdtrends og tendenser fra en meget anderledes turismesi-
tuation.

Markedsfgringsindsatsen blev alene rettet mod det
danske marked. En 180 graders omstilling med fuld fokus
pdindenlandsk og lokal turisme samt en tilpasning til nye
segmenter og mdlgrupper blev satigang.

Med VisitDenmark som tovholder, blev Nordsjalland
endel af den nationale Danmark-kampagne “Meget mere
end #baredanmark”, og vores 5 kommuner bakkede op
med et ekstra gkonomisk tilskud pa kr. 520.000. De ekstra
midler gjorde det muligt at yde en ekstraordinar indsatsi
en ekstraordiner tid. Herfra skal lyde en keempe tak til de 5
kommuner for at stgtte op om denne indsats.

Meget er lykkedes, men der er ogsd dele af turisme-
erhvervet, som har haft det ekstraordinaert sveert. Det
gelderis@r mgdeturismen, men ogsd events, store
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attraktioner, de bynare hoteller, campingpladser, ferie-
centre ogvandrerhjem har haft det meget svart. Det viser

overnatningstallene for 2020 med en tilbagegang pd 11,5%

desverre tydeligt.

Sommerhusejerne skabte livikystbyerne allerede fra
marts mdned, og har blandt andet hjulpet detailhandlen
godtigennem 2020. Sommerhusudlejningerne har, til
forskel fra andre overnatningssteder, haft en stigning i
antal overnatninger.

Det lykkedes ogsa at tiltraekke kgbenhavnske gaster,
somilgbetaf 2020 genopdagede Nordsjalland. Det gik
iser godt med at tiltrekke de unge bgrnefamilier, som
normalt tager til mere eksotiske stederiudlandet. Det
lykkedes ligeledes at tiltrekke gester fra Sjelland, Fyn
og detsydlige Jylland, mens nordjyderne blevijylland og
holdt ferie.

Danskerne fik i 2020 gjnene op for den fantastiske
natur, vihariNordsjelland. Aldrig har sd mange danskere
vaeret ude at cykle, vandre og gd pd oplevelse i naturen
iogomkring Nationalpark Kongernes Nordsjelland.
Dervarogsdrigtig mange gaster, som blev tiltrukket

afvores mange charmerende badebyer ogindbydende
strande henover sommerperioden. Ved hjlp af flyers
og turistinformation har erhvervet, livredderne og Visit-
Nordsjelland arbejdet ihardigt pd, at fordele gaesterne
over hele destinationen.

Trods corona har VisitNordsjelland fortsat stor fokus
pd udvikling af turismen i Nordsjalland, blandt andet med
udviklingsprojekterne “Turismeudvikling i Nationalpark
Kongernes Nordsjalland” og “Tourist Stay Safe”, som er
stgttet af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Her er der
fortsat grobund for beredygtige turismeprodukter og gget
fokus pa heldrsturisme.

Deterenny virkelighed, og konsekvenserne af Covid-
19 er stadig uvisse. Fra at vaere et lokomotiv for lokalsam-
fundeter turismen blevet ekstremt sdrbar. At fa turismen
tilbage pd sporet, vil kreeve meget af os alle. Der er brug for
enstaerk forstdelse for tendenser, malgrupper og at udvik-
ling og markedsfgring gdr hdnd i hand.

VisitNordsjalland tror pd, at sammen kommer vi tilbage
pd sporet. Vigar fra s til 4 kommuneri 2021, men 2020 har
vistat de 4 nordsjellandske kommuner tilsammen har

virkelig meget at byde pd. Samtidig med en stor alsidighed
i turismeprodukter, er det derfor fortsat serdeles vigtigt
med et godt samspil mellem det nordsjallandske turisme-
erhverv og VisitNordsjalland.

Viskal vaere optimistiske, men det kan koste os dyrt,
hvis Nordsjalland ikke ogsd er realistisk og t@r prioritere
turismeindsatsen benhdrdt.

Tak for opbakning til turismeerhvervet, kommunerne og
Nordsjellands mange ildsjele.

'27@//%{

Per Frost
Bestyrelsesformand

ﬁnmf/c yamam

Annette Sgrensen
Direktagr
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Overnatningsstatistik 2020

. o =2
Overnatninger fordelt pa type \z‘/
- )
VisitNordsjlland 2019 2020 Andring L =
Camping 351721 341053 -3,0%
[ Feriecenter og vandrerhjem 123.082 88.951 -27,7%
Feriehus 485580 494013  17% 1,7%
Hotel 429036 293307 -31,6%
Lystbddehavne 64.063 69.344 8,2%
Total 1.453.482 1.286.668 -11,5%

Antal overnatninger
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1106.869 100840 21420 16955  9.491

17,5%

Internationale overnatningerialt 179.799
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° Efter rekordmange besggende hos flere
B e S¢gsta O r N 0 r SJ a an S e af de nordsjellandske besggssteder i
2018 0g 2019 blev 2020 et grufuldt dr
o for de fleste. Indendgrsmuseerne har

att raktloner 0 m useer 2020 varet tvangslukkede store dele af dret,
ogisaerde store besggssteder er gdet

glip af de internationale turisters besgg.

Selvom flere museer fik mulighed for at

Turismen hanger ulgseligt sammen med kulturen. De nordsjellandske tilbyde halv pris pa entrébilletten med
attraktioner, museer og kulturinstitutioner er vigtige fyrtarne, der tiltraekker regeringens sommerpakke, sd var det

) _ o langt franok til at afbgde de drastiske
turister og gaester med levende museumsoplevelser og kreative udstillinger, som faldi besggende.

underholder eller lader os reflektere over vores fortid, samtid og fremtid.

Det Nationalhistoriske

Louisiana Museum Kronborg M/S Museet Museum pa Hundested Nivaagaard Danmarks
of Modern Art Slot for Sgfart Frederiksborg Slot Sandskulpturfestival Malerisamling Tekniske Museum
-47% -64% -23% -71% +12% -33% -34%
@resunds- Museum Museerne Rudolph Tegners Industrimuseet Fredensborg
akvariet Nordsjzlland Helsinggr? Munkeruphus Museum? Frederiks Vark?3 Slot#
-26% -17% -62% +8% -30% -44% -100%

-

Helsinggr Bymuseum, Vaerftsmuseet, Flynderupgaard, inkl. Sundtoldens Dage.

Skibsklarergaarden harvaret lukket siden september pga. ombygning

Besggstal til museet, ekskl. skulpturparken (109.602 besgg, +14%)

3 |nkl.Knud Rasmussens Hus og Krudtvaerksmuseet. Fald i besggende udregnet pd baggrund af cirkatal for 2019
4 Omvisninger pa Fredensborg Slot og i den private slotshave harvaret aflyst pga. Coronai hele perioden \ n B

b il i

S
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Dette eretudvalg af nordsjellandske besggssteder og attraktioner, og dermed ikke en uudtgmmelig liste.
Med forbehold for fejl og cirkatal. Tal erindhentet hos besggsstederne selv, da VisitDenmarks og

Danmarks Statistiks attraktionsliste ikke var tilgengelig ved redaktionens slutning.
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Markedsfaring
| en krisetid

Efter landet blev lukket ned den 11. marts var usikkerheden
stor, spgrgsmdlene mange og svarene f&. Mange var
hjemsendt, og sunde forretninger nu usunde. Grenserne
lukkede og samtlige internationale kampagneindsatser i
dansk turisme blev sat pd pause pd ubestemt tid.

Det blev hurtigt klart, at danskerne skulle
afholde ferien 2020 Danmark. Men hvor
megetville frygten for Corona fylde, og
hvilken ferieform ville danskerne fore-
treekke i en pandemi? Og kunne vi lokke nye
gaester til Nordsjelland, som ellers normalt
drgmte om sydens sol og sgdme?

I VisitNordsjalland trak vi ogsa stikket,
men kun for at tilbyde vores hjalp til et
ngdstedt erhverv og - fraden ene dag til
den anden - vendte vivores markedsfg-
ringsindsats 180 grader og rettede den
mod et dansk, regionalt og lokalt publikum.

Digital vejhjzlp til et ngdstedt erhverv
Arbejdet bestod af lige dele rddgivning og
vejledning til regeringens hjelpepakker og
udsendelse af nyhedsbreve med kommu-
nikation mdlrettet turismeerhvervet. Vi
lavede rundringninger til aktgrerne og trak
erhvervet “med i maskinrummet” pa digi-
tale fzllesmader, hvor vi fik indblik i deres
udfordringer, og hvor de kunne fglge med i
nationale som lokale turismetiltag.

Hurtigt blev det klart, at branchens mange
sma og mellemstore virksomheder havde
akut brug for digital hjelp til at omstille
sig. Den 20. marts gik viud med konceptet
“Digital Vejhjelp” og hjalp knap 40 virk-
somheder videre med digitale her-og-nu
udfordringer:

- En-til-enradgivning og lynkurseriat nd
lokale mdlgrupper via sociale medier

- Tipstilatfastyr pd Google My Business

- Hj®lp til markedsfgring af takeaway
for spisestederne. Bl.a. fik vi produceret
envideo af professionelle madfotogra-
fer,der gav deres tips til at skyde gode
madbilleder.

En ekstraordinarindsats med hj=lp

frakommunerne

- Etstortspgrgsmadl stod gverst pa blok-
ken.Hvordan skulle markedsfgringen
finansieres, nu nar budgetterne alle-
redevarlagtikampagner til ne@rmar-
kederne. VisitNordsjzllands ejerkom-

-

muner kom til undsatning, og sammen
gav de 520.000 kr. til den ekstraordi-
nare markedsfgring.

Sarskilt pakke til hver kommune med
digital markedsfgring og skraeddersy-
ede kampagner med et lokalt afsat til
et allerede interesseret publikum, der
ndede bdde lokale og regionale mal-

grupperiDanmark pd sociale medier

Tematiserede kampagner i samarbejde
med lokale attraktioner, der gik pa
tvaers af Nordsjalland

Produktion og omdeling af flyers,
der henviste besggende til de lokale
handels- og kulturmuligheder
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MEGET MERE END

#BAREDANMARK

GENSTARTSKAMPAGNE

Meget mere end
bare Danmark

“Vibliver bare i Danmark i ar”. SGdan kunne undskyldningen
let komme til at lyde for mange danskere, nar sommerferien
1 2020 “blot” skulle afholdes i Danmark - fremfor en anden
mere charmerende og helt sikkert mere solrig destination.

Derfor blev budskabet “Meget mere end
“bare” Danmark” afsaettet for en stor Dan-
markskampagne, fgrt an af VisitDenmark,
som henover sommeren skulle f& dan-
skerne til at genopdage dejlige Danmark
som ferieland gennem tv-spots,annoncer
i landsdekkende dagblade, billboards
ogviainfluencere. Og via danskerne selv,
der blevinviteret til at dele inspirerende
feriebilleder af Danmark under hashtagget
#baredanmark.

VisitNordsjalland deltog i kampagnen pa
linje med de gvrige danske destinationer
og bidrog med indhold til den fgrste og
stgrste interne danske turistmarkedsfg-
ringskampagne nogensinde, der blev rullet
ud nationalt, interregionalt og lokalt.

Bag indsatsen stod de danske destina-
tioner, Dansk Kyst og Naturturisme, Dansk
Storbyturisme og VisitDenmark. Kampag-

nenvar stgttet af Danmarks Erhvervsfrem-

mebestyrelse.

Meget mere end
bare kanalrundfart

-» Hashtagget#baredanmark blev
anvendt 45.000 gange

- 25 millionervisninger pa tvars af
online videokanaler

-» Kampagnen ndede bredt ud til knap
2,3 millioner mennesker pa Facebook
oginstagram

- Danskernes preference for Danmark
som ferieland steg med 20% efter
kampagnen

-» Andelen af danskere, der holdt ferie i
Danmark, steg fra 47% til 56%
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ONLINE VIDEOKAMPAGNE
Midtiendrgm

I lgbet af pandemien har vi til tider faet fornemmelsen,
erdette endrgm? Her sidder jeg bag skaermen, og mine
kollegaer sidder der pa den anden side. Corona flyttede
indivores hverdag, og pludselig var Zoom, Teams og
Skype vores adgang til venner, kollegaer og omverdenen.

Som en kommentar producerede vi en online video-
kampagne med afsetivoresallesammens nye hverdag.

Vi harvel alle har prgvet at lade tankerne flyve midt
ietonlinemgde og dremme sig vak... | filmen “Midtien
Drgm” gar feriedrgmmen til Nordsjalland til lyden af det
grefengende soundtrack af samme navn, der blev frit-
kgbttil brug af den danske popgruppe OneTwo.

-» Kampagnen blev set af 500.000 pd sociale medier

Guerillamarkedsfaring 3-i-én .
- feriemagasin og flyers T S T

VisitNordsjlland har

i drets Igb haft fokus

pd at hjelpe de dele af
erhvervet, der har det
svart, med at tale til nye
malgrupper af danskere.
Vihar derfor haft et skarpt
fokus pd hele tiden at
kommunikere de “gratis”
gleder i kombination med
steder, der har et kasseap-
parat. Vi kalder det 3-i-én
markedsf@ring. Det er ikke
nok at fortzlle om fanta-
stiske naturoplevelser, vi
skal ogsa give de besg-
gende inspiration til den
fulde pakke, hvor kan de
spise, sove, opleve kultur
og handle.

Normalt bliver VisitNordsjellands feriemagasin revet ned af stati-
verne i turistinspirationerne over hele Nordsjelland, men ikke i 2020,
hvor det meste var lukket. Derforindgik vi et samarbejde med lokale
sportsforeninger, som omdelte feriemagasinet i sommerhusomra-
derne, og sgrgede for, atviigenidr fik uddelt hele oplaget pd 115.000
eksemplarer. Udover lokal omdeling blev feriemagasinet ogsd post-
omdelt til udvalgte postnumre i Kgbenhavn og Aarhus. Sdledes blev
magasinet ikke kun brugt til at servicere turisterne pd destinationen,
men varogsad med til at treekke dem til. For at fd de besggende til at
stptte detlokale handels- og kulturlivomdelte vi ogsd - med hjlp fra
handelsstandsforeninger, lokale idretsklubber og livredningstjene-
sten - 140.000 flyersisommerlandet om strande, spisesteder, overnat-
ningsmuligheder, shopping og aktuelle begivenheder.




CASE

Markedsfgringskampagne
forbinder kunsten

Nordsjalland har ikke ét men mange museer, der byder pa store og
tankevekkende kunstoplevelser. De er et trekplaster for gaester og
turister, dervil en tur til Nordsjalland, men fremstdr endnu steer-
kere, narde bliver markedsfgrt sammen. | eftersommeren samlede
viderfor fem af Nordsjallands toneangivende kunstmuseerien
feelles manedlang Facebook-kampagne for at ramme et stgrre,
men madlrettet, publikum, og lede dem videre til oplevelser hos det
treengte kulturliv.

Kampagnen blev set mere end 200.000 gange
Ramte flere end 60.000 interesserede brugere

Ca.3.000 klikkede sig engageret rundt i mere end 22 timer totalt

Instant experience-kampagne pa Facebook, der ggr det muligt at
folde historier og budskaber ud ved hjzlp af billeder og video

Frederiksborg Slot, Louisiana Museum of Modern Art, Munkerup-
hus, Nivaagaards Malerisamling og Rudolph Tegners Museum

Fra fotokonkurrence
til udstilling pa Kronborg

“Hvad er Helsinggr - for dig?” Sddan lgd overskrif-
ten pd fordrets fotokonkurrence, der skulle give
nye perspektiver pd Helsinggr som by. Fotokonkur-
rencen harveret, udover en lokal begivenhed, ogsa
en anledning til at vise byen til resten af Danmark.
Vi har derfor brugt konkurrencen som lgftestang

til markedsfgring af Helsinggr og gennem billeder
fortalt om byen til et nyt publikum pa Facebook.
Konkurrencen var en succes, og vi patenker at lave

lignende konkurrenceriandre dele af Nordsjalland.

De ti bedste billeder blev i efterdret udstillet pa
Kronborg Slot

Samarbejde med Kronborg Slot, Marienlyst
Strandhotel, Kulturveerftet, M/S Museet for
Sgfart og Visamler Helsinggr

Vimodtogialt 1400 billeder fra 649 fotografer

Vinderbilledet

- Viharveret meget glade
forsamarbejdet med
VisitNordsjelland, som vi har
haft et godt og tet parlgb
med i mange dr. De har en
god forstdelse for, hvem vi
er, og ringer altid og spgrger,
hvordan det gér. De er gode
til at aktivere nye mdalgrupper
via digitale kampagner, og
sammen finder vi pd idéer.
Fotokonkurrencen var et
kerkomment initiativ, og
det var dejligt at se, at selv i
en krisetid bliver der sat liv
proaktive og kreative idéer.

NIKKI JEFFRIES
Kommunikations-og
marketingsansvarlig,

Kronborg Slot

.__--n. -
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Partnerskaber og events giver liv til turismen

Narvi samarbejder med toneangivende brands i og uden for turisme-
branchen, giver det os mulighed for at skabe nye fellesskaber og opmaerk-
somhed hos nye malgrupper. Det giver synergi og mulighed for at na et
endnu stgrre publikum og styrker fortzllingen om Nordsjlland.

CASE
Fart pd markedsfgringen med VOLVO

I 2020 fik vi etableret et teet samarbejde med VOLVO, og sammen med lokale
partnere var viafsendere pa to kampagner, der var med til at udbrede kend-
skabet til Nordsjelland hos et nyt og kgbestarkt publikum.

- Facebook-konkurrence: Vind en weekendtur med VOLVO og overnatning
pd Fredensborg Store Kro og aktiviteter hos Lynas Surfcenter, Havreholm
Klatrepark, Sponz MTB Center og Peter Beier Chokolade

- Konkurrencen ndede ud til 80.000 brugere og fik 2.600 kommentarer

- Visendteinfluenceren og bloggeren Rockpaperdresses pd roadtrip til
Hundested ien Volvo i samarbejde med Hundested.nu

- Guidetil Hundested pd Rockpaperdresses’ blog

- Der blevskabteksponering for mere end 800.000 mennesker, 0g 3.400
interaktioner med brugere

CASE

Verdens Bedste
Skovtur med Meyers

Corona-lukkede restauranter, aflyste festivaler og
madlavningskurserikombination med en forkar-
lighed for Nordsjalland gav Claus Meyer idéen

til at rykke ud under dben himmel i det nordsjal-
landske sommerland med konceptet Verdens
Bedste Skovtur. Ved Udsholt Strand fik Meyer

og venner sammen med lokale krefter skabt et
udendgrs spisehus og kulturprogram med under-
fundige indslag, der tiltrak gaster 5 ugerijuli og
august. Et kerkomment tiltagien tid, hvor event-
kalenderen i Nordsjelland ellers var nesten

tom. VisitNordsjelland var med som sparrings-
partner frastarten. Viskabte lokal forankring

af projektet ved at facilitere kontakt til lokale
fgdevare- kultur- og turismeaktgrer, der blev en
del af Verdens Bedste Skovtur - fra yogasessions
ivandkanten til sanketure og stjernekiggeri med
Wieth-Knudsens Observatorium i Tisvilde.

- VisitNordsjelland
faciliterede kontakt til
Meyers og Verdens Bedste
Skovtur og fik dermed
skabt en veerdifuld relation
og platform for os, som
har haft stor betydning
forudviklingen af vores
forretning. Nordsjelland
var pd vores radar allerede,
men Verdens Bedste Skovtur
blevet springbreet. Vi har
oplevet en keempe interesse
og efterspgrgsel pd vores
sanketure i Nordsjelland,
som er blevet hjulpet
godt pd vej af Visit-
Nordsjellands netverk,
markedsf@ring og PR.

NINA CHRISTENSEN
OG THOMAS ASKOV
Sanketure.dk




En anderledes jul
i Nordsjeelland

Normalt er Nordsjelland tetpakket med julemarkeder i november og
december,men endnu engang kom Coronaivejen. Derfor matte vi &ndre pa
vores normale julekampagne og skabte i stedet en online julekalender sam-
men med hele 15 partnere fra turisterhvervet. 24 digitale Idger gemte pd for-
tellinger om Nordsjelland, som skulle treekke besggende til i juletiden, og
hver sgndag trak vilod blandt de mange premier fra samarbejdspartnerne.

J

Kampagnen genererede flere end 10.000 klik til hjemmesiden, hvor
deltagerne fikinspiration til at opleve juletiden i Nordsjelland

-» Nasten 1.800 nye tilmeldte til vores nyhedsbrev -

-» Derblevialtsendt flere end 40.000 e-mails, der blev dbnet med stor
interesse og en hgj dbningsrate pad 60%.

- Kampagnen ndede isaer deltagere fra Ksbenhavn, Arhus, Helsinggr,
Odense og Aalborg.

- Samarbejdspartnere: Forsea, Best Western Hotel Hillergd, Chokolade-
mageriet, Gilleleje Handel, Nordkystens Cykeludlejning, Hotel Gilleleje
Strand, Hundested Kro, Hundested Sandskulpturfestival, Marien-

lyst Strandhotel, Kronborg Slot, Fredensborg Store Kro, Fredensborg
Guiderne og Country Market.

Gaven til dig der har alt

Hvad skal der ligge under traeet i en Corona-tid? Oplevelser til

Nordsj&lland. Det var budskabet i en raekke annoncer, der blev indrykket

i EUROMAN (oplag 181.000) og DSBs UD & Se-magasin (l&sertal 563.000) i

november og december. — MEGET.MERE END
HBAREDANMARK _

VisitNordsjeelland



190.000 eks.

Citymap 2020
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Feriemagasinet 2020 havde fem forskellige forsider
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Eksponering til 2 mio. brugere

Kig og klik pa
VisitNordsjzelland

Instagram

I 2020 var der mange, der sa Nordsjalland
med nye gjne. Vi fik godt fati de danske
malgrupper. Nesten 900.000 brugere klikkede
sigind pa VisitNordsjellands hjemmeside for
atfainspiration til oplevelser i Nordsjalland.
Dermed var VisitNordsjellands hjemmeside
Danmarks 5. mest besggte turismewebsite
i2020. Deter 8% faerre besggende end aret
fér, men et resultat vi er stolte af tageti
betragtning af et &r med pandemi, og hvor
visavnede de udenlandske turister og alle
arrangementerne.

Indholdet pd vores sociale medier var ikke

sd baret af events som normalt. Det betgd
0gsd, atvi fiket andet afsat til at fortelle de
mere langstrakte og tvaergdende fortaellinger
om Nordsjzlland og gik i dybden med mere
lengevarende og naere oplevelser, der ogsd kan
veere store.

Eksponering til 2 mio. brugere

Facebook 2020

Officielle turismewebsite

Umiddelbare oplevelser pa Facebook
Viafprgvede et nyt format - instant experi-
ences - pd Facebook, som giver mulighed for at
skreeddersy en stgrre fortelling i en kombina-
tion af tekst, video og billedkarrusel med den
fordel, at brugerne bliver la&ngere. Med instant
experience som nyt verktgj fortalte vi sterke
byfortellinger for Hundested, Gilleleje, Fredens-
borg, Hillergd og Helsing@r og gjorde historier
om cykling, vandring og kunst mere levende.

Case: Fredensborg som instant experience
Indhold fra 22 lokale partnere

170.000 visninger

Eksponering for 80.000 brugere

3.400 klikkede sig videre til hjemmesiden

Gennemsnitligt tidsforbrug 30 sekunder

-8% i forhold til rekordaret 2019

wll TELIA = 13.52
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Viden, inspiration
og netvaerk

Vi byder turisterne velkommen

Is@r over sommeren savnede vi de uden-
landske turister; til gengeaeld var vi glade
forat kunne byde velkommen til mange
nye danske gaester,som var i Nordsjel-
land for fgrste gang. Her kunne de mgde os
pd turistinformationen i Hillergd, men af
pladshensyn og pga. Corona-restriktioner
var det ikke muligt at holde turistinforma-
tionerne i Hundested og Gilleleje dbne. Til
gengald har man hele dret kunneringe
eller skrive til os via vores populare chat-
funktion pa VisitNordsjallands hjemme-
side. Samtidig har turisterne kunne finde
inspiration ved vores mere end 50 turistin-
spirationer over hele Nordsjelland - fra
denlokale bager til biblioteker, museer og
caféer - hvor gaester har mulighed for at
tage vores gratis turistmagasin og kort -
og fa tips af de lokale.

Med mere end 250 annoncgrer nyder
vores turistmagasin stor opbakning fra
erhvervet og udkom ogsd i 20201 115.000
eksemplarer som inspirationskilde til
oplevelser for voksne og b@rn - fra slotte

og museer over friluftslivog levende byliv
til overnatningsmuligheder og spisesteder.
Men pga. Corona fik magasinet et lidt andet
livi2020.Vi@ndrede hurtigt pd distributi-
onsplanerne, sd magasinet ogsd blev post-
omdelt til alle husstande i sommerhusom-
raderne, samt til udvalgte adresser i Arhus
og Kgbenhavn for at tiltraekke flere poten-
tielle gester. Magasinet var ogsd at finde
hos Copenhagen Visitor Service, turistin-
formationen i Kgbenhavn, somvi haret
tet samarbejde med. De sgrgede ogsd for
at magasinet blev delt ud i brokvartererne
pd Copenhagen Visitor Services mobile
cykelenheder.

Selvomdetvar sparsomt med uden-
landske turisteri2020, er der stadigvak
mange udl@ndinge og expats, som bor og
arbejderiKgbenhavn. Dem harvigjorten
serligindsats foratinspirere til et besgg
i Nordsjelland. Vi deltog bl.a. ved Inter-
national Citizens Day, der afholdes arligt
af Kgbenhavns Kommune for nye uden-
landske tilflyttere — i 2020 foregik det dog
virtuelt.

- VisitNordsjelland er en betroet
sparringspartner, der med fingeren
pd pulsen bistdr med indspark
til nye forretningsmuligheder
og idéudvikling. Med
VisitNordsjellands digitale forlgb
har jeg fdet konkret viden og en
praktisk indfgring i markedsfaring
pd sociale medier, der kan lgfte
min forretning. Det har givet
mig blod pé tanden. Og sd spiller
VisitNordsjelland en vigtig
rolle ved at samle erhvervet pd
tveers. Jeg har haft stor gavn af
Turismenetverket, der har dbnet
forvidendeling og frugtbare
produktsamarbejder med andre
aktgrer i Nordsjelland.

VICKY WEIDE NIELSEN
Nordkystens Cykeludlejning
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Salgsledsbearbejdning samt
produkt- og oplevelsesudvikling
En af VisitNordsjaellands fornemmeste
opgaver er at rekke nystartede virksomhe-
derinden for oplevelsesgkonomien hjzl-
pende hand. Der er storidérigdom ivores
omrade, men ofte skal en idé lige rettes til
og en ny samarbejdspartner tenkes ind,
for produktet bliver kommercielt attraktivt
forvores gaster. Gennem dret har vi blandt
andre hjulpet Fredensborg Guiderne i gang
med deres omvisninger i Fredensborg
slotshave, vihar placeret produkter hos
“Du Glemmer Det Aldrig” og sat glamping
pa landkortet.

I maj 2020 skulle VisitNordsjalland
have stdet for en stor glampingmesse
med over 100 inviterede, hvor producen-
teraf glampingtelte og-udstyr ville vise
deres udstyr frem. Den mdtte aflyses og
i stedet blev det til 1:1-sparring om at fa
placeret glampingtilbud i Nordsjalland,

Turismenetvark og videndeling
Turismenetverket er det felles
forum, hvor Nordsjellands turist-
aktgrer mgdes og deler erfaringer
ogidéer, med sigte pd at skabe
samarbejder pd tveers. Her bliver der
sat fokus pd kompetenceudvikling,
videndeling og produktudvikling.
Arets netvaerksmgder bar i indhold
og form preg af Corona, bl.a. satte
vi pd etaf mgderne fokus pa hdndte-
ring af sikkerhed og hygiejne.

foratunderstgtte blandt andet produkt-
udviklingen i Nationalpark Kongernes
Nordsjelland.

Etandet omrdde VisitNordsjzlland
har arbejdet med i 2020 er, at Nordsjel-
land har et marked, som tiltaler mindre og
mere eksklusive busoperatgrer med ture
til Nordsjelland. De fristes af nye attrak-
tioner, aktiviteter og fortaellingen om de
lokale fgdevarer. Indsatsen har ikke vaeret
spildt. Narden internationale turisme
vender tilbage til Kgbenhavn, vil Nordsjel-
land, iendnu hgjere grad end fgr, vaere en
attraktivdagstursdestination, da gester
vil gnske at veere mere aktive i deres ferie
og gnske at kombinere kulturoplevelser
med naturoplevelser.

Det lykkedes i 2020 at fa sat nasten 30
fedevareproducenter sammen ietnytsam-
arbejde om en smagsoplevelsesrute, som
lanceresimagasinet 2021 0gien folderi
Copenhagen Visitor Service.




STRATEGISK PRESSEINDSATS

Synlig i medie-
landskabet

Covid-19 betgd en refokusering af malgrup-
per og markeder og dermed ogsd et altover-
vejende fokus pa danske fremfor udenland-
ske medieri VisitNordsjallands proaktive
PR-arbejde. Rejserestriktioner gjorde det
desuden vanskeligt atinvitere udenlandske
journalister pd pressebesgg, hvilket kan ses
iandelen af internationale artikleri 2020,
der faldt med 77%. Til gengaeld steg den
danske omtale af Nordsjalland som rejse-
mal med 35%. Samlet set blev der genereret
flere medieomtaleri 2020 end i 2019, der
steg fra 483 til 715 omtaler.

De danske medier allokerede meget
plads til at forteelle danskerne om de mange
feriemuligheder, som deres eget land
byder pdien Corona-tid. Muligheden for at
inspirere danskerne til at tage til Nord-
sjelland blev udnyttet med placeringeri
medier som Politiken, Jyllandsposten, Fyens
Stiftstidende, Ugebladet Sgndag og Sam-
virke. Generelt blev der lagt stor vaegt pa

Antal medieomtaler

2019

2020

friluftslivog oplevelserinaturen ogidéer

til weekendture i det nordsjellandske. Visit-

Nordsjelland gav ogsa rejsetips og chat-
tede med spargelystne og feriehungrende

danskere pd Danmarks Radios hjemmeside.

Om end deninternationale mediedaek-
ning faldt, sa trak Nordsjalland alligevel
flotte overskrifteride udenlandske medier.
CNN listede Frederiksborg Slot, Kronborg
og Fredensborg Slot blandt de smukkeste
slotte i Danmark, og den nordtyske tv-sta-
tion NDR satte i to programmer, hver med
mere end 1,5 mio. seere, spot pa kyst, royal
historie og Nationalpark Kongernes Nord-
sjelland. The Telegraph angav de nordsja!-
landske strande som nummer 1 grund til at
bespge Danmark. Og Den Danske Riviera
varomdrejningspunktet for flotte artikler
i flere svenske og norske medier, blandt
andet Finansavisen, Kupé, Pensiondren og
Hjemmet, det hollandske Seasons samt det
britiske Hello! Magazine.

483

715

Redaktionel omtale af Nordsjzlland er med til at skabe
attraktionskraft og spiller en afggrende rolle i turisternes
beslutningsproces, hvor mediernes anbefaling vejer tungt.
VisitNordsjelland arbejder strategisk med at placere
nyheder og historier i det danske medielandskab og ude

i verden for at gge kendskabet hos udvalgte malgrupper
og markeder. PR et vigtigt indsatsomrdde og en del af

den overordnede brandingindsats, hvor fortzllingen om
Nordsjalland foldes ud.

VisitNordsjeelland Arsberetning 2020
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VisitNordsjelland arbejder Igbende strategisk med at
udvikle turismen for at sikre destinationens attraktions-
kraft, tilgengelighed og vaekst. Udviklingsarbejdet er med
til at skabe levende byer og attraktive naturoplevelser, der
bdde kan give indtjening til turisterhvervet, arbejdsplad-
ser og sikre baeredygtige rammer for turismen fremover.

eee Danmarks

<+« Erhvervsfremmebestyrelse

.

ludviklingsprojekterne samarbejder vimed en lang rekke private og offentlige partnere
- fraturistaktgrer tilkommuner, erhvervsfremmeorganisationer samt nationale og
regionale fora for destinationsudvikling.

Trods Corona har udviklingsarbejdet ikke ligget stille hos VisitNordsjalland i 2020, hvor
derogsd blev dbnet for sggning af nye puljer af turismefremmemidler. Netop i lyset af
Coronaer udviklingsarbejdet essentielt for at skabe gunstige rammer til at sikre turismen
fremover VisitNordsjaelland star derfor i spidsen for en raekke projekter, der forholder
sig til turisternes nylige bekymring for tryghed og hygiejne, men ogsa det ggede fokus
pa baredygtighed og den stigende efterspgrgsel efter naturoplevelser, hvor udvikling af
turismepotentialet i Nationalpark Kongernes Nordsjalland har stort fokus.

VisitNordsjalland Arsberetning 2020 u



Turismeudvikling i Nationalpark Kongernes Nordsjzlland (2019-2021)

VisitNordsjalland er projektejer og har en faciliterende rolle i projektet, der har til formal
at kortlegge turismepotentialet for Nationalpark Kongernes Nordsjelland og bane vejen
fornye oplevelsessteder og en kommerciel infrastrukturiog omkring Nationalparken.

Visionen er at fremme erhvervsudvikling og optimere de besggendes samlede oplevelse
med tanke pa baredygtighed ogirespekt for naturen. Projektet skal fremme oplevelses-
kaeder og et “gkosystem” bestdende af turismevirksomheder, men ogsa lokale, frivillige og
foreninger og andre kommercielle aktgrer.
Viharisommeren identificeret udviklingspotentialet og udpeget en rekke lokationer i
Nationalparken, herunderindgangsportene til Nationalparken, samt en raekke tematiske
oplevelsesspor, der danner ramme for det videre arbejde hos Nationalparksekretariatet og
kommunerne. Med det udgangspunkt arrangerede VisitNordsjelland et kick-off arrange-
ment med deltagelse af 100 nordsjellandske turismeaktgrer, foreninger, iverksaettere og
andreildsjele, hvor de fgrste idéer til, hvordan oplevelsestilbuddet kan styrkes, blev fadt.
Pa en rekke efterfglgende workshops blev derindsamlet flere idéer, 537 i alt, hvoraf de
bedste er blevet forfinet og udvalgt til konceptudvikling i seks projekter, som der arbejdes
videre med. Oplevelserne spe&nder bredt fra forskellige temabaserede guidede vandreture
indenfor, madoplevelser til alternative overnatningsformer i skoven. Ligeledes arbej-
des der pdatudvikle et stgrre event og tilbagevende arrangement - en vandrefestival i
Nationalparken. Dermed er udviklingen af fremtidens oplevelseslandskab i og omkring
Nationalpark Kongernes Nordsj&lland godt pa vej.

Projektet ledes af VisitNordsjalland i samarbejde med Copenhagen Business Hub
(Erhvervshus Hovedstaden), Naturstyrelsen, Sekretariatet for Nationalparken, de fem kom-
muner bag VisitNordsjaelland samt Dansk Kyst- og Naturturisme.




Oplevelsessammenhange mellem land og by (2019 - 2021)

De mange besggende til Kgbenhavn udggr et stort potentiale for Nordsjelland. 8o pct.
af de besggende gnsker at kombinere opholdet i Kgbenhavn med en tur ud af byen. Det
potentiale sgger Land & By-projektet at Igfte ved at skabe nye oplevelsessammenhange
mellem Kgbenhavn og resten af Sjelland.

@get synlighed hos Copenhagen Visitor Centre, turistinformationen i Kgbenhavn, er
etafde initiativer, der skal skabe stgrre bevidsthed om Nordsjalland hos turisterne, hvor
VisitNordsjelland er tilstede med video- og inspirationsmateriale. Som en del af projektet
erogsdivaerksat et samarbejde med bl.a. Din Offentlige Transport (DOT), der har fokus pa at
synligggre oplevelsesmuligheder og tilgengeligheden til andre dele af Sjelland, herunder
Nordsjalland, via kollektiv transport.

12020 blev der udarbejdet en Udvikliangsplan for Region Hovedstaden, som konklu-
derede, at udenfor Kgbenhavn er Nordsjelland kraftcentereti Region Hovedstaden.
Udviklingsplanen og dets fremdrift bygger pd et taet partnerskab mellem VisitNordsjzl-
land og Wonderful Copenhagen - bade interntiregionen, men ogsaisamarbejdet med det
gvrige Sjelland. Formdlet er pd sigt at skabe et koordineret og felles grundlag for en baere-
dygtig udvikling og et varigt og markant Igft af turismen som vaeksterhverv pa Sjzlland og
herunder Nordsjalland i tet kobling med Kgbenhavn.

Land & By-projektet er forankret hos Wonderful Copenhagen og udfgres i samarbejde
med VisitNordsjalland og flere andre destinationsselskaber pa Sjzlland og gerne.

Tourist Stay Safe - tryghed som konkurrenceparameter (2020-2021)
| kglvandet pd Corona vaegter sikkerhed og hygiejne tungt i gestens
valg af overnatning og oplevelser. Derfor har VisitNordsjalland
tagetinitiativ til et projekt, der skal give turistaktgrerne viden og
redskaber til at skabe rammerne for en tryg feriedestination for at
fastholde og tiltrekke gaester.

Projektet er et 1-drigt pilotprojekt, der tager udgangspunkt i 14
udvalgte turismevirksomheder i Nordsjelland. Der vil blive testet
innovative og digitale mader at integrere, synligggre og ikke mindst
kommunikere om sikkerheds- og hygiejnetiltag.

Projektet er et samarbejde mellem Dansk Kyst-og Naturtu-
risme, Aalborg Universitet, INVIO (Innovationsnetvark for Oplevel-
seserhverv-ud), FLID (Foreningen for Danske Lystbddehavne) og
VisitNordsjalland. Projektet er stgttet med midler fra Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelses sakaldte Kickstartpulje.

VisitNordsjelland Arsberetning 2020



100% baredygtigt feriehus (2020 - 2022)

Feriegaster vaegteristigende grad baredygtighed hgjt, nar de skal
velge rejsemal Mange danske feriehuse er af @ldre dato og opfert
fgr nutidens energikrav. Samtidig oplever mange feriehusudlejere,
atdet primarternye eller nyligt renoverede feriehuse, der udlejes
farst. Projektet undersgger den fysiske tilstand af 400 danske ferie-
huse, herunder 100i Nordsjaelland - en kortlegning der skal give
udlejningsbureauerne mulighed for at kategorisere feriehusene ud
fra beeredygtighedsparametre, sa turister kan booke baredygtige
feriehuse fremover. En kombination af gget komfort og beredygtig-
hed i feriehusene vil kunne medvirke til at gge overnatningskapacite-
ten og bidrage til en mere grgn turisme.

Dansk Kyst-og Naturturisme gennemfgrer projektet i samarbejde
med Feriehusudlejernes Brancheforening, VisitNordsjalland og en
rekke andre destinationsselskaber i Danmark. Projektet er delvist
finansieret af midler fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Forskningsprojekt om grgn omstilling (2020)

Hvordan gar det med baredygtigheden og den gronne omstilling i 179 danske turisme- og
oplevelsesvirksomheder og 49 erhvervsvirksomheder netop nu i Danmark? VisitNordsjel-
land har faciliteret deltagelse i projektet fra 16 turismevirksomheder i Nordsjzlland, der
har belyst deres fokus pd grgnne Igsninger, og dermed bidraget med viden, der skal hjelpe
den grgnne danske turisme pd vej. Det giver en stor og unik database med helt nye tal pd
virksomhedernes holdninger og konkrete tiltag for at ggre Danmark mere grgn.

Hvordan gar det med baredygtigheden og den grgnne omstilling i 179 danske turisme-
ogoplevelsesvirksomheder og 49 erhvervsvirksomheder netop nu i Danmark? VisitNord-
sjelland har faciliteret deltagelse fra 16 nordsjellandske turismevirksomheder i projektet,
som har belyst deres fokus pd grénne Igsninger, og dermed har de bidraget med viden, der
skal hjelpe den grgnne danske turisme pd vej. Det giver en stor og unik database med helt
nye tal pa virksomhedernes holdninger og konkrete tiltag for at ggre Danmark mere grgn.

Projektet drives af tre forskere fra Aalborg Universitet sammen med partnerne Destina-
tion Himmerland, Destination Sgnderjylland og VisitNordsjelland og finansieres af midler
fra Landdistriktspuljen.




Et steerkt netveaerk
for en modeturisme-
branche i krise

Ar 2020 startede med gode udsigter for
mgdeturismen i Nordsj®lland, men sé indtraf
pandemien. Den har efterladt branchen i dyb krise.

De fysiske mgder blev sat ud af spil, og
m@destederne har market de barske kon-
sekvenser af rejse- og forsamlingsforbud,
hjemmearbejde og et pludseligt skift til
udelukkende digitale mgdeformer. Et fald
pd omkring 50% i overnatninger foretaget
af forretningsrejsende i VisitNordsjllands
omrade er en indikator for, hvor slemt det
star til.

Aldrig har der vaeret mere brug for en staerk
indsats og netvaerk, der kan stgtte op om
m@deturismebranchen. VisitNordsjallands
netvaerk Unikke Mgdesteder er et vigtigt
forum for mgdestederne til at ggre felles
front mod de mange udfordringer. Netver-
ket er attraktivt, og vi har oplevetinteresse
for medlemskab fra nye aktgrer, ogsd i
nabokommunerne. | 2020 blev familien

af Unikke M@desteder udvidet fra g til 16
medlemmer.

Andret strategi

Som fglge af Corona métte VisitNordsjl-
land @ndre strategi for drets markedsfg-
ringsindsats, hvilket betgd at planlagte

aktiviteter blev sat pd pause. Bl.a. blev pro-

duktkendskabsture for mgdeplanlaeggere
og sdkaldte incomingbureauer udskudt til

2021. Budgettet blev omprioriteret og i ste-

det for som tidligere at satse pd annonce-
ring i fagblade og trykte medier, sa vendte
vios udelukkende mod de digitale medier
forat skabe synlighed.

Kampagneindsats: Vi mgdes igen

Det blev til en stgrre digital kampagnesats-

ning, der skal tiltreekke mgdegaster, nar
detigen bliver muligt at mgdes. Som hjalp
tilm@gdestedernes egen markedsfgring

og til kampagnens brug hyrede VisitNord-
sjelland derfor et professionelt team af
fotografer til at tage fotos og skyde en

Mgdeturismen er et vigtigt
og prioriteret omrdde for
VisitNordsjeelland. Fgr krisen
genererede mgdeturismen en
omsetning pd 1,28 mia. kr. i
VisitNordsjellands omrdde. Aldrig
har der veret mere brug for en
sterk indsats og et netverk, der
kan stgtte mgdeturismebranchen.
VisitNordsjeelland har i drets
lgb vist sig omstillingsparat og
arbejdet mdlrettet for at hjelpe
branchen ien hdrd tid gennem
netveerket Unikke Mgdesteder, som
12020 gik fra 9 til 16 medlemmer.
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raekke film, der gdr teet pd mgdestederne
ogderesinde-og udendgrsfaciliteter. Mate-
rialet brugesien felles brandingfilm, der
lanceres pd sociale medier med budskabet
“Vimgdes igen” samt en raekke mindre klip,
der giver en visuel appetitvaekker pd det
enkelte m@dested. VisitNordsjaelland hari
den forbindelse faet udviklet et nytlogo for
netvarket.

Langt fra storbyen - men alligevel tet pa
| Nordsjelland er der masser af plads,
frisk luft og fantasiske muligheder for

at sette Nordsjellands unikke rammeri
spil og skabe spendende mg@deindhold. |
Unikke Mgdesteder bruger vi geografien
som vores styrke. Visldr pd budskaber, der
leggervegt pa nerheden, samtidig med
atvidistancerer os fraden trange storby
og dens mgdesteder og forholder os til
udfordringerne, der liggeriat mgdesien
Corona-tid.

Detvarsaledes udgangspunktet for
presentationen af Unikke Mgdesteder pa
den drlige mgde- og eventmesse i Forum,
som trods Corona blev gennemfgrt i min-
dre skala, og hvor vi pa standen fik gen-
skabt Nordsjallands grgnne omgivelser. P4
messen deltog ogsd 5 netvarksmedlem-
mer, som fik skabt vaerdifulde kontakter til
en rekke m@deplanleggere, som forha-
bentlig kan give forretning, ndr detigen
bliver muligt at holde mgder.

Mgdepauser

| 2020 lancerede VisitNordsj®lland koncep-
tet “Mgdepauser”, der skal give mgdeplan-
leggere idéer til at komme ud af mgdelo-
kalet og give inspiration til aktiviteter og
teambuilding@velser. Ved at praesentere

mg@destederne i kombination med kul-
tur-og naturoplevelser bliver mgdet mere
attraktivt, og mgdedeltagerne far tilfgrten
ekstradimensioniform af mindevardige
oplevelser, der er med til at iscenesatte
Nordsjalland som destination pd en span-
dende made.

Nye mgdeformer

Viser,at der fremover vil vere behov for at
kombinere bdde online og fysiske mgder,
sdkaldte hybridmgder, hvor de fysiske
mg@dedeltagere setter andre mgdedelta-
gereistevneviavideolink. Det har mange
af de nordsjellandske mgdesteder fokus
pd atimgdekomme med de rette tekniske
faciliteter. Det tilbud har vi hjulpet dem
med atsynligggre, sammen med budska-
ber om sikkerhed og hygiejne.

Det fysiske m@gde kan ikke erstattes
Viharnualle fdetindsigtifordelene ved at
m@des online - men samtidig er ulemperne
ved ikke at kunne se hinanden i gjnene
blevet sarligt tydelige. Brainstorming,
networking og teambuilding kan svert
lade sig ggre online, og der vil altandetlige
fortsat vaere et behov for at mgdes fysisk.
Nu forstdrviog vaerdsatter, hvad det fysi-
ske mgde kan, pd en anden mdde. Det er
nogle af de budskaber, som der bliver sat
fokus pdikampagneindsatsen for Unikke
Mgdesteder fremover.
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Tak for godt samarbejde

| 2020 har knap 300 virksomheder og organisationer investeret i feelles udvikling og markedsfgring
af Nordsjelland i samarbejde med VisitNordsjalland. Tak for den store tillid og opbakning.
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Annette Sgrensen Per FrostHtenriksen
Direktgr Bestyrelsesformand
Thomas Elong Steen Hasselsriis Morten Ulrik Jgrgensen

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Resultatopgarelse

1.JANUAR - 31. DECEMBER 2019 2020
Nettoomsatning 12.204.260 11.368.021
Vareforbrug 2.518.222 2.463.814
Bruttofortjeneste 9.686.038 8.904.207
Andre eksterne omkostninger 2.214.296 1.777.384
Personaleomkostninger 7412712 6.979.877
Resultat af primeer drift 59.030 146.946
Finansielle indtzgter 883 0
Finansielle omkostninger 25258 35.876
Resultat fgr skat 34.655 111.070
Skat af drets resultat 9.834 26.730
Arets resultat 24.821 84.340
Resultatdisponering:

Overfgrt af drets resultat 24821 84.340
Arets resultat, disponeret 24.821 84.340
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Ejerkreds, bestyrelse og felgegruppe

Gribskov Helsinggr Hilleragd

Fredensborg Halsnas
Kommune Kommune

Kommune Kommune Kommune

VISITNORDSJZALLAND

MEDLEMMER AF BESTYRELSEN 2020

Formand Per Frost Henriksen
Formand for Bgrne- og skoleudvalget
Fredensborg Kommune

Mikkel Aarg-Hansen
Direktgr/CEO
Wonderful Copenhagen

Michael Mathiesen
Formand for Kultur- og
Turismeudvalget
Helsinggr Kommune

Morten Ulrik Jgrgensen
Formand for Kultur, Erhvery
og oplevelsesgkonomi
Gribskov Kommune

Jesper Behrensdorff Thomas Elong Jens Friis Jensen
Byrddsmedlem Formand for Erhvery, RUC
Gribskov Kommune beskaftigelse og turisme

Hillergd Kommune

Steen Hasselriis
Byrddsmedlem

Helsinggr Kommune Halsnas Kommune

FOLGEGRUPPE

Sg@ren Birk-Sgrensen Inge Ibbi Bak
Fredensborg Kommune  Halsnes Kommune

Louise Lonnie Christina Papsg Weber

Burchardt Sgrensen Helsinggr Kommune
Gribskov Kommune

Jesper Bech Schmidt
Marianne Krawack Helsinggr Kommune
Gribskov Kommune

Mia Braedstrup-Holm

Vibeke Steen Hillersd Kommune

Gribskov Kommune

Christell Bente Thielke
Gribskov Kommune
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Medlemmer af repraesentantskabet

Morten Ulrik Jgrgensen

Jesper Behrensdorff
Jorgen Simonsen
Kirsten Rolfsager
Keld Lund

Ulla Draebye

Steen Hasselriis
Ulrik Minster-Swendsen
Jeppe Ingversen

Annie Christensen

Mette Ingversen

Michael Hansen
Jens Friis Jensen
Marina Hoffmann

Olav Berntsen

Fmd. Kultur, Erhverv
ogoplevelsesgkonomi

Byrddsmedlem
Byrddsmedlem
Politiker
Politiker

Politiker

Byradsmedlem
Kulturhusleder
DirekCo Founder

Klubsekretaer

Butikschef

Daglig leder
Forsker RUC

Direktagr

Fmd. Hornbak turistforening

Gribskov Kommune

Gribskov Kommune
Gribskov Kommune
Udpeget af Gribskov Byrdd
Udpeget af Gribskov Byrad
Udpeget af Gribskov Byrdd

Halsnas Kommune
Gjethuset
Surfcenter Lynas
Asserbo Golf Center

Backhaus Brown
Glassmedjen

Danhostel Helsing@r
Udpeget af Helsinggr Byrdd
Konventum

Hornbak

Erik Helmer Pedersen
Katja Sluter

Carsten Larsen
Thomas Elong

Vivi Vgldike

Sara Juel Andersen

Per Frost Henriksen
Thomas Jurgensen
Eva Mortensen

Lars Sgndergaard

Thomas Bendix

Mikkel Aarg-Hansen

Annette Sgrensen

Direktgr
Direktar
Direktgr

Fmd. Erhvery,
turisme og beskaftigelse

Byrdadsmedlem

C4
Hotel Hillergd

FrederiksborgCentret
Hillergd Kommune

Hillergd Kommune

PR og Kommunikationsansvarlig Frederiksborg Slot

Fmd. Bgrne - og skoleudvalget

Bestyrelsesmedlem

Direktgr

Fmd. Borgerservice, arbejds-
marked og erhvervsudvalget

Kommunikation og
markedsfgring

Direktgr/CEOQ

Direktgr

Fredensborg Kommune

Humlebaek
Erhvervsforening

Nivd Camping

Fredensborg Kommune

Louisiana

Wonderful Copenhagen
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